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The Fifth Discipline: The Art & Practice of the Learning Organisation
เป็นหนังสือที่นําเสนอเรื่องของการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ ที่หลายๆ
สํานัก สํานักคิด สํานักเรียนรู้นํามาใช้เป็นแนวทางในการถ่ายทอดองค์ความรู้
เใมื่อครั้งผมอยู่ในห้องเรียนปริญญาเอก ที่คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ขอนแก่น ได้รู้จักหนังสือเล่มนี้ จากการแนะนําของอดีตคณบดี คณะ
มนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น รศ. ดร. พีรสิทธิ์ คํานวณศิลป์ อาจารย์ผู้ซึ่ง
สอนให้ผมได้สนใจ เรื่องของการคิดเชิงระบบ (System Thinking) เมื่อผมได้มี
โอกาสเดินทางไปศึกษาดูงาน เรื่องการพัฒนา และการคิดเชิงวิพากษ์ เพื่อการ
บริหารการพัฒนา ที่ Hawaii USA ได้ไปเดินเที่ยวร้านหนังสือเก่า (Used Book)
ไปพบหนังสือ เล่มนี้พอดี ก็เลยซื้อกลับมาด้วยจาก Hawaii มันเป็นหนังสือที่ดี
เยี่ยมมากๆ ใน การสอนเรื่องการคิดเชิงระบบ ซึ่งกําลังเป็นที่ต้องการของคน
ไทย Peter M. Senge ได้นําเสนอเรื่องราวของวินัย 5 ประการ ซึ่งประกอบด้วย
System Thinking, Personal Mastery, Mental Models, Building Shared Vision,
Team Learning ปัจจุบันยังไม่มีหนังสือแปลภาษาไทยออกมา จะมีบ้างก็เป็นการ
อ้างถึงบางส่วน เหตุผลที่ยังไม่มีการแปลส่วนหนึ่งเพราะมันอาจจะเป็นหนังสือที่

อ่านยาก สรุปประเด็นสําคัญออกมาอาจจะได้ประโยชน์มากกว่า

หนังสือเล่มนี้หนังสือที่สื่อสารเรื่องความคิด (Thinking) ดังนั้น ผู้อ่านจึงต้องเตรียมตัวทางความคิดก่อน อย่า
ไปคาดหวังว่าจะเป็นหนังสือประเภท (How To) เพราะมันต้องใช้กระบวนการ ใช้เวลาในการปรับระบบคิด อ่าน
ไปคิดไป เขียนไป โดยเฉพาะการฝึกการคิดระบบ (System Thinking) จะต้องหากระดาษมาเขียนไปพร้อมๆ
ด้วย เนื้อหาในหนังสือมีภาพกราฟิก การคิดเชิงระบบประกอบตลอดเล่ม มีเรื่องราวของ Loop ความคิด
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